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MINHA TRAJETORIA

Ful aluno da Federal, pela

e Mestre em Energia pelo Programa Interunidades de Pds- qual sinto orgulho e
Graduacao em Energia da Universidade de Sao Paulo gratidao. Hoje, como
(2007); servidor publico, professor e

e Especializacao em Gestao Publica pela Universidade diretor-geral do Instituto
Catolica Dom Bosco (2014); Federal, sinto também uma

e Especializacao em Engenharia de Produto pela enorme responsabilidade. E

Universidade Sao Judas Tadeu (1994); agui que estdo as Nossas

e Especializacao em Engenharia de Producao pela
Universidade Sao Judas Tadeu (1994);

e Graduacao em Engenharia Eléetrica pela Universidade Sao
Judas Tadeu (1992);

e Curso Técnico de Eletrotécnica pela Escola Téecnica
Federal de Sao Paulo - atual IFSP (1985).

vidas. E aqui o meu
compromisso!
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

ALBERTO AKIO

e Area de Engenharia Elétrica, com énfase em sistemas elétricos de
pOténcia, atuando principalmente nos seguintes temas:

Para Diretor-geral do sustentabilidade, fontes alternativas de energia, descargas

Campus Sao Paulo atmostéricas, distribuicao de energia, conversao de energia, instalacoes
elétricas;

e Professor e Diretor-Geral do Campus Sao Paulo do IFSP;

e Professor de graduacao e pos-graduacao, coordenador de estagio e do
Nucleo de Producao Mais Limpa e Sustentabilidade da Universidade
Sao Judas Tadeu (de 1995 a 2013);

e Engenheiro de Operacoes e de Contrato da START Engenharia e
Eletricidade (de 2000 a 2003);

e Estagiario, engenhelro, coordenador técnico, gerente de secao, de
divisao e de Departamento e lluminacao Publica da Eletropaulo - atual
Enel (de 1985 a 1999);

e Auditor Técnico do INMETRO (de 2007 a 2014);

e Pericla em Instalacoes elétricas e vistoria da execucao dos servicos para
a Nova sede do COREN-SP (2006), como responsavel técnico de
empresas de eletricidade;

- e Consultorias em eficiéncla elétrica e gestao de energia para empresas.
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DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

INnIclamos nossa gestao em 2021, um dos anos mais desafiadores da
pandemia de Covid-19 no Brasil. Naguele momento, nosso campus estava
fechado, e as aulas ocorriam apenas de forma remota. Foram 717 dias até

gue conseguissemos retomar as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e administracao de forma totalmente presencial.

NoO Inicio, organizamos uma forca-tarefa para cadastrar todos os servidores
e tercelrizados no sistema do governo, garantindo o acesso a vacinag, uma
vez que os trabalhadores da educacao foram considerados grupo
orioritario. Planejamos o retorno das atividades académicas adotando
rigorosamente as medidas de distanciamento social estabelecidas pelos
Orgaos de saude. Estabelecemos procedimentos especificos em cada setor
para receber a comunidade académica de forma segura €
disponibilizamos alcool em gel para a protecao de todos.

E importante destacar que, além dos desafios inerentes ao retorno das
atividades presencials, enfrentamos a dificil situacao de retomada com um
orcamento reduzido, gue sofreu blogquelios e cortes entre 2021 e 2022. Com
um orcamento inicial de R$ 10 milhdes em 2020, voltamos ao formato
oresencial dois anos depois com R$ 2 milhdes a menos.

ALBERTO AKIO
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DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

Esse cenario, allado ao aumento geral dos custos — como alimentacao,
energla elétrica, agua e materials de consumo — Impactou
significativamente na gestao do campus. A direcao-geral precisou adaptar
suas estratégias para garantir as necessidades minimas de [impeza,
seguranca, alimentacao para os alunos e visitas tecnicas, ainda que de
forma reduzida.

Mesmo diante dessa situacao complexa, a atual gestao nao mediu
esforcos para manter o funcionamento do campus da melhor maneira
possivel. E importante ressaltar que, devido ao periodo de isolamento
Imposto pela pandemia de Covid-19, surgiram novos problemas de
INnfraestrutura com o retorno presencial, como agueles relacionados a rede
hidraulica, gue demandaram ainda mais dos ja escassos recursos
orcamentarios para atender essas emergéencias imprevistas.

ALBERTO AKIO

Para Diretor-geral do
Campus Sao Paulo

INSTITUTO
FEDERAL

Sao Paulo

Campus
Sao Paulo




DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

Para contornar essa situacao, buscamos incansavelmente parcerias que
NOS permitissem receber recursos financeiros por meio de emendas
parlamentares de deputados federais. Gracas a I1sso e a gestao eficiente
dos recursos publicos, conseguimos retomar gradativamente as visitas
tecnicas, manter o valor de R$ 5 na alimentacao do restaurante estudantil,
subsidiando o aumento para gue os alunos pudessem ter acesso a uma
alimentacao balanceada e, continuamaos a oferecer bolsas de ensino,
pesguisa e extensao.

Outro fator externo a ser considerado fol 0 aumento da tabela de bolsas do
CNPg, gue passou de R$ 400 para R$ 700. Isso impactou diretamente a
guantidade de bolsas disponivels, uma vez que as hormativas do |FSP
referenciavam essa tabela, mas o pagamento deve ser realizado com o
orcamento do campus, gue nao recebeu recursos extras para tal.

ALBERTO AKIO
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DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

E a seguranca de nossos alunos e servidores? E lamentavel gue nossa
comunidade enfrente assaltos e, em alguns casos, agressoes No caminho
até o campus. A direcao-geral tem se reunido persistentemente com
vereadores, secretarios municipals, 0rgaos de seguranca publicae o
governo do estado para discutir melhorias na seguranca e revitalizacao da
reglao. Vale ressaltar gue o Campus Sao Paulo € atualmente membro do
Conselho Comunitario de Seguranca (Conseg):

Mesmo com todas as dificuldades encontradas desde o inicio da nossa
gestao, 0s numeros mostram gue estamos Nno caminho certo! Destacamos
algumas acoes positivas que a atual gestao desenvolveu:

e A politica de divulgacao da nossa Instituicao, por melo da participacao
em felras de profissoes e do acolhimento de visitantes com a “visita
monitorada”, tem sido fundamental para mostrar nosso potencial. Isso
resultou em um aumento significativo no numero de Inscritos,
passando de 2.383 em 2022 (para ingresso em 2023) para 3.656 em

2024 (para ingresso em 2025) no processo seletivo dos cursos tecnicos
do campus.

ALBERTO AKIO
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DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

e NOS CUrsos superiores, houve um aumento significativo no nudmero de
INScCritos, com destaque para Sistemas da Informacao, que registrou
uma alta de 76% e Licenclatura em Ciéncilas Bioldgicas, com 69,32% de
aumento de 2023 para 2024. Essa conquista € resultado do esforco
conjunto da gestao e de todos os servidores: passamos de 6.676 alunos
em 2021 para mais de 8 mil em 2024;

Conseguimos atender mails estudantes com necessidades
educacionals especificas. Em 2021, 105 alunos foram atendidos por uma
cOomMIissao concebida para esse fim. Em 2022, criamos o Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionals Especificas (Napne),
gque em 2024 ja atende 220 estudantes. Alem disso, o Napne tambéem
auxilia os docentes na elaboracao do Projeto de Ensino Individualizado,
previsto na LEI N° 13.146/2015, na orientacao e encaminhamento de
alunos com deficiéncia auditiva junto aos professores e coordenacao
de curso, além da realizacao de formacoes pedagogicas durante as
reunides de dreas/cursos.Mesmo diante da extincao do cargo de
Intérprete de Libras, essencial para a inclusao, nos esforcamos para
licitar e contratar uma empresa especializada para fornecer esses

profissionails;

ALBERTO AKIO
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument

ALBERTO AKIO

DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

e Realizamos a reformulacao de 36 projetos pedagogicos de cursos do
Campus Sao Paulo, incluindo atividades de extensao e reconhecendo a
Indissociabilidade entre ensino e da pesquisa e atendendo a Resolucao CP:ara Diretor-geral do

ampus Sao Paulo
N.07 de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira;

e Operacionalizamos o Programa de Gestao e Desempenho (PGD),
garantindo que os servidores possam realizar suas atividades
remotamente alguns dias por semana, melhorando a qualidade de
vida, uma vez gue podem diminuir o tempo nos deslocamentos para o
trabalho e ficar mais com a familia;

e Os alunos receberam as tao aguardadas salas para as entidades
estudantis, gue foram regularizadas e tiveram a permanéncia realizada
dentro das normativas legais;

e FOMOS 0s pioneiros, em 2023, a desenvolver um Calendario Afirmativo
(previsto no calendario académico) com acoes voltadas para a
consolidacao da Lel N° 11.645 que prevé a inclusao da Historia e Cultura

Afro-Brasileira e Indigena nas escolas brasileiras. Dos eventos, que : m
apresentam diferentes formas de manifestacao dessa tematica, BEE
participa toda a comunidade do campus e esta aberto a comunidade L

do seu entorno, consolidando-se como integrante de uma formacao INSTITUTO

. . . N . FEDERAL
porofissional e tecnoldgica cidada em todos 0s cursos e niveis e que

Sao Paulo
suplanta os muros escolares. Campus

Sao Paulo
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DE ONDE PARTIMOS E ONDE ESTAMOS

Desde o inicio da gestdo, enfrentamos muitos desafios. E certo que ndo
conseguimos superar todos, e I1sso se deve a varios fatores, incluindo
mudancas nas prioridades conforme as necessidades surgiram. Essa € a Para Diretor-geral do
razao pela qual algumas acoes do plano de gestao de 2021 a 2024 nao Campus Sao Paulo
foram implementadas. No entanto, temos plena consciéncia dos pontos
POsItivos e negativos de nossas acoes até o momento e estamaos
comprometidos em aperfeicoa-las. Nossa busca continua é por uma
educacao publica, gratuita e de qualidade.

Com um sentimento sincero de melhorar nosso campus de forma
colaborativa, esta gestao tem se esforcado para atender as expectativas da
comunidade. Embora nao seja possivel satisfazer todas as demandas,
acreditamos que temos trabalhado incansavelmente para enfrentar os
desafios, tanto externos quanto internos, especialmente por sermos o
maior campus do IFSP e da Rede Federal. Estamos convencidos de que
estamos N0 caminho certo, mas precisamos do seu apolo para continuar
avancando e aprimorando nosso trabalho. Seu voto de confianca e

fundamental neste sentido. -

9
=
Confira, nas proximas paginas, Nosso plano de gestao (2025 a 2029), um BE

programa que reflete uma gestao comprometida com a melhoria INSTITUTO
continua da qualidade de ensino, a valorizacao de servidores e alunos, e a FEDERAL

, N , o Sao Paulo
INntegracao da comunidade academica com o mundo do trabalho e a c
ampus

socledade. S3o Paulo




PARA ONDE VAMOS

Nosso plano de gestao ressalta a
verdadelra missao do campus,
gue € 0O COMmpPromiIsso Com NOsso
oublico-alvo: os alunos. Alem
disso, apresenta as principais
acoes que pretendemaos
Implementar para que, jJuntos
(gestao + servidores) possamaos
construir uma escola cada vez
melhor para Nnossos estudantes.

Este Plano de Gestao tem como
objetivo apresentar a
comunidade académica
propostas de acoes Inicials a
serem Implementadas durante
a gestdo de 2025/2029. E
Importante ressaltar que, por se
tratar de uma proposta, ela
pode ser aprimorada por melo
de dialogos constantes com
alunos e servidores.

PROPOSTA DE

PLANO DE GESTAO

Buscamos implantar uma gestao
baseada Nos seguintes
OriNCIpIOoS:

e Crlacao de um ambiente de
trabalho saudavel e
motivador;

e COmunicacao continua com a
comunidade académica €
externa;

e VValorizacao e fortalecimento
do ensino publico;

e Respeito as especificidades
das areas académicas e
Integracao entre elas;

e Promocao da liberdade de
expressao e da participacao
democratica;

e ENngajamento em acoes que
gerem iImpacto positivo Na
socledade;

e Praticas éticas e justas.

e Colaboracao entre a direcao
e OS servidores para o
beneficio do campus;

e Valorizacao dos servidores,
promovendo um ambiente
de respeito as diferencas;

e |[Nncentivo a praticas
sustentavels, eficientes e
Inovadoras.

O DESAFIO

O Campus Sao Paulo oferece
41 cursos regulares diferentes,
conta com 553 servidores
ativos e atende
aproximadamente 8 mil
estudantes matriculados. O
Processo de ensino €
aprendizagem revela que
NOSSO Malor desafio € acolher a
diversa e heterogénea
populacao paulistana que
busca a educacao politécnica.



Dessa diversidade de
necessidades e expectativas,
nasce o compromisso de formar
profissionals competentes e
cldadaos criticos. A otimizacao
dos recursos seguira sendo
essencilal nesse caminho, mas a
verdadelra chave para o sucesso
reside na uniao da Nossa
comunidade académica e Nno
planejamento participativo, que
devem guilar a melhoria
continua dos Processos
educacionails,
Independentemente dos
desafios gue surgirem.

A diversidade educacional do
NOSSO cCAMpuUs abrange uma
ampla oferta de cursos,
Incluindo formacao inicial e
continuada, Cursos técnicos
modulares, tecnicos Integrados

a0 ensino medio, graduacoes
tecnoldgicas, licenciaturas,
bacharelados e programas de
POs-graduacao.

E crucial fortalecer a conexdo
entre o campus e a socledade
organizada, em seus diversos
setores, promovendo tanto a
INsercao dos N0ssos alunos No
mercado de trabalho qguanto a
sua recolocacao e superacao
orofissional. Além disso,
precisamos expandir o
desenvolvimento da pesquisa
aplicada em Nnossos cursos, com
foco No ensino, INnovacao e
extensao.

Uma gestao transparente e
comprometida com a busca de
malor sinergia dentro da nossa
comunidade € essencial para
gue alcancemos um ambiente
Mals motivado, eficiente e de
exceléncia. O uso Intensificado

de recursos tecnologicos, aliado
a um planejamento realista e
participativo, sera fundamental
Nnesse Processo.

A uniao dos N0ssos esforcos
resultara em um campus e
Cursos ainda melhores.

e Ampliar o dialogo com
estudantes e responsavels
para coletar demandas,
criticas e sugestoes que
contribuam para a melhoria
do processo de ensino e
aprendizagem;

e ExXpandir a capacitacao do
corpo docente para o0 Uso
de novas tecnologias
aplicadas a educacao, bem
COMO para as Inovacoes
tecnoldgicas presentes no
mercado de trabalho;



e Fortalecer a Integracao entre
O setor pedagogico e 0s
docentes, promovendo a
melhoria continua No
processo de ensino e
aprendizagem;

Estabelecer fluxos claros
baseados Nos regulamentos
atuals e propor ajustes que
atendam as especificidades
do campus;

Realizar discussoes
periodicas sobre o Projeto
Politico Pedagogico
INnstitucional do campus,
ajustando-o as mudancas
pedagogicas e
administrativas que
surgirem:;

Revisar o Plano de
Desenvolvimento
INnstitucional do campus de
forma participativa, levando
em consideracao as
lIMmitacoes de recursos
humanos e infraestrutura, e

priorizando as demandas
reglionails,;

e |dentificar e analisar as

causas da evasao escolar e,
com base em uma avaliacao
tecnica, Implementar acoes
para mitigar os problemas
detectados:

Fortalecer a divulgacao dos
CUrsos existentes e lancar
NOVOS programas, com foco
na melhoria e ampliacao da
"ITmagem" do campus, em
alinhamento com as
necessidades da forca de
trabalho;

Expandir o acervo
bibliografico e digital para
atualizar e dar suporte aos
componentes curriculares e
a0S projetos de cursos;
Otimizar a comunicacao
entre os setores de ensino,
docentes e discentes;
Implementar uma politica de
analise dos indicadores de

ensino e utilizar esses dados
para direcionar acoes
estrategicas.

e Expandir o
desenvolvimento continuo
da pesquisa aplicada,
valorizando as pesqguisas, 0S
pesquisadores e as
tematicas ja Implantadas
NO CaOMPUs;

e Buscar parcerias com
outros sistemas de ensino,
agéncilas de fomento,
entidades da socliedade
civil, drgaos
governamentais e o setor
orodutivo, com o objetivo
de promover cooperacao
técnica e cientifica;

e |[ncentivar e capacitar
servidores para gue
submetam projetos de
pesgulisa a agéencilas de



fomento, ampliando as
oportunidades de bolsas de
INniciacao cientifica, ensino e
extensao;

e Fortalecer a parceria com a
Pro-Reiltoria de Pesquisa
(PRP) e com a INOVA para
aumentar a captacao de
recursos destinados a
pesquisa;

Fomentar acoes voltadas
para politicas inclusivas,
acoes afirmativas,
diversidade e questoes
socloambientals;
Estabelecer acordos de
cooperacaoc com empresas,
visando ao desenvolvimento
de pesquisa aplicada e
INnovacao.

Apolar projetos voltados a
sustentabilidade;

Utilizar as informacoes dos
relatorios de estagio para
alimentar os Projetos
Pedagogicos dos Cursos
(PPCs), promovendo a

melhoria continua dos
CUrsos;

e Reforcar as oportunidades
de estagio como uma forma
de ensino dual, conforme
previsto na legislacao de
estaglo;

e Implementar um sistema de
acompanhamento de
egressos, fortalecendo o
vinculo com a instituicao;

e Facilitar a iImplementacao de
acoes de extensao nas
comunidades ao redor do
campus.

Os estudantes desempenham
um papel fundamental nas
acoes do campus. Para que
tenham sucesso em seus
CUrsos, € essencial
Implementar diversas
atividades que criem um
ambilente propicio ao

desenvolvimento humano e
profissional. A seguir,
apresentamos algumas
estrategias para alcancar tal
desafio:

e Buscar parcerias e
emendas parlamentares
para dar continuidade e
expandir todos os projetos
de assisténcia estudantil:

e Dar continuidade as acoes
do calendario afirmativo no
campus, em parceria com
Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas
(Neabl), visando atender a
Lei n°10.639/03, que
estabelece as diretrizes e
bases da educacao
Nnaclonal, e indica a Inclusao
Nno curriculo oficial da Rede
de Ensino a
obrigatoriedade da
tematica "Historia e Cultura
Afro-Brasileira";



e Colaborar com os Centros
Academicos, o Grémio
Estudantil e o Diretorio
Académico para atender as
demandas académicas dos
alunos que eles
representam:;

Apolar a realizacao da
Semana Tecnoldgica e
Cultural, ajustando-a ao
calendario escolar para
garantir compatibilidade
com o ciclo pedagodgico;

Incentivar a participacao dos

discentes em atividades

soclals e acoes comunitarias

em parceria com a
socledade externa;
Otimizar as acoes da
Assisténcia Estudantil para
assegurar 0 acesso, a
permanéncia e a conclusao
dos estudos de todos 0s
alunos, especialmente
agueles em situacao de
vulnerabilidade social e
economica;

e Fomentar as atividades

esportivas, ampliando
competicoes internas e
Incentivando a participacao
em competicoes externas,;

e Realizar reunioes periodicas

para esclarecer e revisar
metas e objetivos,
promovendo discussoes
pedagdgicas
INnterdisciplinares e
acolhendo idelas e
sugestoes;

Revisar e aprimorar o
acolhimento de novos
alunos, de acordo com os
valores e principlos
educaclionals do Instituto
Federal;

Otimizar e expandir os

espacos de estudo e as salas

eqgulipadas com
computadores para uso dos
estudantes;

e Apolar as Iniciativas do hotel

de projetos e das
INncubadoras de Inovacao;

e Revisar e aprimorar o

acolhimento de novos
alunos, de acordo com os
valores e principlos
educaclionals do Instituto
Federal;

Otimizar e expandir 0s
espacos de estudo e as
salas equipadas com
computadores para uso dos
estudantes;

Facillitar o processo de
solicitacoes documentais
por melo de ferramentas
digitais, melhorando a
eficiencia no atendimento
aos alunos:

Melhorar o dialogo entre os
alunos e a gestao para
garantir respostas rapidas
as suas demandas;

Manter os programas de
assisténcla ao estudante,
oferecendo todo o apolo
necessario para sua
permanéncia Nno
campus;



e Implementar estratéegias
para apolar os alunos em
suas atividades de estagio,
alem de fortalecer parcerias
com empresas publicas e
orivadas.

e INncentivar a participacao dos
téecnico-administrativos em
CuUrsos de graduacao,
especializacao, mestrado e
doutorado, promovendo sua
capacitacao e qualificacao
porofissional;

e Readequacao da forca de
trabalho, realizando divisoes
para que todos os servidores
participem de comissoes,
fiscalizacoes de contrato,
entre outros, balanceando o
trabalho de todos:;

e Criar um banco de talentos

do campus com informacoes
orofissionals, além de demais

competéncias, para
Identificar o perfil dos
servidores interessados em
Mmudar de setor;

e Promover e apolar o

envolvimento dos téecnico-
administrativos em
atividades de extensao e
pesquisa, fortalecendo seus
saberes, formacoes e
expertises;

Oferecer cursos de
capacitacao para os técnico-
administrativos, visando
ampliar seus conhecimentos
e melhorar o desempenho
Nnas atividades;

Organizar e otimizar
processos Inteligentes e
flexivels de pessoal técnico-
administrativo, valorizando
suas habilidades e
conhecimentos especificos,
com O objetivo de aumentar
a satisfacao profissional;
Desenvolver, a partir das
sugestoes dos técnico-

administrativos, modelos de
trabalho malis eficientes
para cada setor, reduzindo
liImitacoes e promovendo
uma comunicacao Mmais
eficaz;

e Aprimorar o processo de

acolhimento de novos
servidores técnico-
administrativos, de acordo
com 0Os valores e principios
educaclionals do Instituto
Federal.

e Readeqguar 0s recursos

didaticos para as aulas
presencilals, em parceria com
0S departamentos
académicos, garantindo a
disponibilidade de
projetores, sistemas de som,
acesso a Internet, televisores,
entre outros;



e Promover treinamentos

continuos sobre
procedimentos
administrativos e
pedagogIcos;

Criar oportunidades para
conectar a experiéncia
orofissional dos docentes (na
educacao, pesquisa, setor
corporativo, iIndustria ou
outras areas) por melo de
eventos que incentivem a
troca de experiéncias e o
fortalecimento de um
ambiente institucional
colaborativo;

Expandir o numero de salas
de aula equipadas com
recursos multimidia, além de
garantir a seguranca e a
Manutencao desses espacos;
Melhorar as condicoes para a
preparacao de aulas digitais
(como gravacao e edicao de
videos), utilizando a
INnfraestrutura do estudio
(CED) do campus, além de

buscar parcerias para
aprimorar os equipamentos
do local;

e Continuar revisando oS
procedimentos burocraticos
a luz dos Nnovos sistemas
Implementados;

e Aprimorar o processo de
acolhimento de novos
docentes e professores
substitutos, de acordo com
OS valores e principios
educacionals do Instituto
Federal.

e Aperfeicoar rotinas
administrativas para
aumentar a agilidade e
eficiéncia dos processos;

e Estabelecer uma agenda de
reunioes com os
coordenadores dos setores
para planejar, avaliar acoes,
resolver problemas e
redefinir processos e fluxos

de trabalho, promovendo o
trabalho em equipe;

e Intensificar a solicitacao

para gue 0 CaMmpus POSssa
expandir o numero de
vagas para nomeacao de
docentes, passando o atual
quadro de 350 para, no
MiNniMo, 400, assim como
seja estudada a
possibilidade de
recomposicao da forca de
trabalho do téecnicos-
administrativos, cujos
cargos se encontram em
extintos ou vedados para
CONcCurso, sendo um total
de 19 profissionais;

e Dinamizar 0s processos
administrativos, garantindo
conformidade legal e
buscando uma
administracao mais agil;

e Tornar o fluxo de processos
Mmalis eficiente, com clareza
nas definicoes de
atribuicoes;



e Criar rotinas de trabalho em
colaboracao com os
diferentes setores:

Buscar recursos para a
Manutencao do sistema de
energla fotovoltaica no
campus e implementar
sistema de agua de reuso,
Visando malor

sustentabilidade e economia;

Captar emendas
parlamentares para a
Assisténcila Estudantil,
aumentando o numero e o
valor de auxilios e bolsas
para os estudantes;
Implementar um programa
de otimizacao dos custos
operacionals, cComo agua,
energla elétrica e telefonia,
buscando o equilibrio
financelro e investir em
programas e acoes
diversificadas no campus;
Criar rotinas e
procedimentos para os atos
administrativos do campus;

e Aperfeicoar os sistemas de

Informacoes do campus, em
alinhamento com as
INIciativas institucionals,
proporcionando uma visao
precisa e em tempo real da
realidade, agilizando assim os
Processos INternos;
Intensificar a divulgacao das
atividades, projetos,
premiacoes e participacoes
da comunidade do campus;
Promover e ampliar o uso,
pelos servidores, de
ferramentas de produtividade
COMO bancos de dados,
servicos de diretdorios em
rede, armazenamento em
nuvem, correlo eletronico e
paginas webp.

Melhorar a qualidade das
acoes voltadas para a
comunidade acadéemica, por
melo de uma gestao eficiente
do orcamento publico, de
maneira inteligente e
competente;

Reforcar a comunicacao
INnterna entre os setores do
campus, promovendo uma
gestao Integrada que vise a
exceléncia tanto
educaclional guanto
administrativa.

e Com a futura inauguracao

do novo prédio da reltoria, o
espaco até entao ocupado
por ela retornara para o
campus. Em agosto de
2024, Nnossa gestao criou a
Comissao de Planejamento
do uUso dos Espacos do
Campus Sao Paulo, que é
composta por servidores de
todos os departamentos
académicos do campus,
alem de representantes dos
demals cargos de direcao,
como administracao,
Napne, iInformatica,
soclopedagogico, extensao,



https://spo.ifsp.edu.br/images/phocadownload/DOCUMENTOS_MENU_LATERAL_FIXO/INSTITUCIONAL/DOCUMENTOS_INSTITUCIONAIS/PORTARIAS/2024/SPO_Port_229_2024_Designa_comiss%C3%A3o_planejamento_uso_dos_espa%C3%A7os_IFSP_SPO.pdf
https://spo.ifsp.edu.br/images/phocadownload/DOCUMENTOS_MENU_LATERAL_FIXO/INSTITUCIONAL/DOCUMENTOS_INSTITUCIONAIS/PORTARIAS/2024/SPO_Port_229_2024_Designa_comiss%C3%A3o_planejamento_uso_dos_espa%C3%A7os_IFSP_SPO.pdf
https://spo.ifsp.edu.br/images/phocadownload/DOCUMENTOS_MENU_LATERAL_FIXO/INSTITUCIONAL/DOCUMENTOS_INSTITUCIONAIS/PORTARIAS/2024/SPO_Port_229_2024_Designa_comiss%C3%A3o_planejamento_uso_dos_espa%C3%A7os_IFSP_SPO.pdf
https://spo.ifsp.edu.br/images/phocadownload/DOCUMENTOS_MENU_LATERAL_FIXO/INSTITUCIONAL/DOCUMENTOS_INSTITUCIONAIS/PORTARIAS/2024/SPO_Port_229_2024_Designa_comiss%C3%A3o_planejamento_uso_dos_espa%C3%A7os_IFSP_SPO.pdf

turnos e gestao de pessoas.
A comissao estudara os
espacos ja existentes no
campus, além daquele
ocupado atualmente pela
reitoria, e ira propor
adequacoes e mudancas de
setores. Atender as
recomendacoes da
Comissao quanto ao uso
dos espacos fisicos, para
suprir as demandas de toda
a comunidade interna;

e |[Nnterceder, jJunto a reitoria,
para a finalizacao das obras
em andamento N0 campus,
e buscar recursos
orcamentarios para a
construcao do Restaurante
Estudantil;

e Garantir gue as demandas
de manutencao dos
equipamentos de
lalboratdrios sejam o mais
rapldamente atendidas
apoOs O envio das
solicitacoes;

e Revisar e adequar diversos

ambilentes em relacao a
ventilacao, climatizacao,
luminacao e pintura, além de
atualizar os iInstrumentos

academicos e administrativos,

COMO Mesas e cadelras;
Apoiar e incentivar
momentos de
confraternizacao interna,
visando fortalecer e estreitar
as relacoes entre os diversos
setores do campus;
Otimizar 0s processos de
agquisicao de bens e servicos,
assegurando o
funcionamento da escola:
Estimular o trabalho em
equipe, criando condicoes
adeqguadas para um
ambiente de trabalho
POSItIVO;

Continuar a reforma e
adaptacoes dos espacos
coletivos, como banhelros,
refeitorios, salas de aula e
amblentes administrativos.

Este plano de gestao esta
alinhado as diretrizes definidas
pelo PDI 2024-2028, o qual
estabelece gue a missao do
IFSP é “ofertar educacao
profissional, cientifica e
tecnoldgica orientada por uma
praxis educativa plural e
emancipadora, que efetive a
formacao integral e contribua
para a inclusao social, o
desenvolvimento regional, a
producao e a soclalizacao do

conhecimento’.

Espero que apreciem, e
permanec¢o sempre aberto a
sugestoes!

ALBERTO AKIO

OHIGA

Para Diretor-geral do
Campus Sao Paulo
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