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1 APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO

A decisao pela candidatura surgiu de modo coletivo, observando-se a necessidade de
promover melhorias no Campus Sdo Paulo, com o propdsito de tornar as agoes
gestoras transparentes com participacdo ativa e democratica de docentes, técnicos
administrativos e discentes como atores dos processos cotidianos de nossa instituicao.
Nesse sentido, reiteramos que os principios nos quais acreditamos caminham para
uma gestdo que leva em consideracdo: valores humanos, respeito, tratamento
igualitario, empatia, solidariedade, pertencimento e profissionalismo, a fim de que
haja unido e coesdo de toda a comunidade academica. Historicamente, tem sido
complexo contemplar tais principios, mas precisamos fomentar a concretizacdao desses
aspectos para que o desenvolvimento de nosso Campus obtenha éxito para além dos
numeros em avaliacdes institucionais.

2 HISTORICO PROFISSIONAL

Curso técnico em Eletronica pela ETEC Getulio Vargas (1997)

Graduacao em Tecnologia em Mecanica de Precisao pela FATEC-SP (2001)
Formacao Pedago6gica de Professores para a Educacao Profissional (2016)
Especializacdao em Planejamento, Implementacao e Gestao da EAD pela UFF (2015)
Mestrado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da USP (2005).

No IFSP, fun¢des desempenhadas:

Diretor de Departamento da Mecanica (04/2021 - atual)

Coordenador dos cursos técnicos/concomitantes na Pro-Reitoria de Ensino (08/2018 -
04/2019)

Coordenador do curso técnico em Mecanica Integrado ao Médio do Campus Sao
Paulo (04/2015 — 08/2018)

Membro da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA (2022 - atual)



3 PROPOSTAS

Inicialmente, ressaltamos que as propostas compdem uma discussdao com varios

segmentos de nosso Campus.

3.1 Acoes voltadas a Gestao/Administracao do Campus

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Promover uma gestdo humanizada a toda a comunidade do
Campus Sao Paulo.

1° semestre de
2025.

Construir indicadores para uma gestdo mais profissional,
objetivando subsidiar o planejamento estratégico, com a ajuda
da comunidade do nosso Campus.

1° semestre de
2025.

Aperfeicoar o boletim eletronico informativo (quadro de
avisos do site), a fim de mostrar as agdes desenvolvidas no
Campus com mais detalhamento.

2° semestre de
2025.

Aperfeicoar os processos de compras e contratos.

2° semestre de
2025.

Promover o dialogo entre o nosso Campus e as entidades
privadas, publicas, movimentos e organizagdes sociais,
primordialmente do nosso entorno (bairro).

1° semestre de
2025.

Realizar reunides bimestrais com a comunidade e com
servidores para o alinhamento de acoes da Gestao.

1° semestre de
2025.

Fortalecer o didlogo e a articulacdo com a Reitoria para buscar
solucoes conjuntas para as demandas da comunidade.

1° semestre de
2025.

Fortalecer as praticas de governanca e gestao.

1° semestre de
2025.

Desenvolver politicas educacionais voltadas para o combate a
evasdo e a retencao dos estudantes, fortalecendo o plano de
permanéncia e éxito, em conjunto com a DSP (Diretoria
Sécio-Pedagogica).

1° semestre de
2025.

Publicizar os investimentos do Campus (despesas de custeio e
de capital) no site, de forma objetiva e de facil acesso para
que os maiores interessados (docentes, estudantes e
administrativos) ndo tenham duavida sobre as prioridades da
nossa gestao.

2° semestre de
2025.

Ampliar e disseminar o Banco de Boas Praticas, identificando
boas acdes e atividades que foram realizadas com sucesso,
além de reconhecer, valorizar e multiplicar o trabalho dos
servidores que as desenvolveram.

2° semestre de
2025.

Fortalecer a comunicagdo e agOes entre os setores do Campus,
considerando que estes se completam com vistas a exceléncia
administrativa e educacional.

1° semestre de
2025.




3.2 Acoes voltadas a Infraestrutura

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Fazer um levantamento preliminar das salas de aulas e
laboratorios dos cursos cuja necessidade de reforma e compra
de equipamentos é mais urgente, buscando a equidade entre
departamentos quanto a infraestrutura, de acordo com as
especificidades de cada area.

1° semestre de
2025.

Buscar recursos, via emendas parlamentares, para a
continuidade de politicas educacionais, além de pesquisar a
possibilidade de parcerias publico-privadas com a nossa
instituicdo que redundem em investimentos na nossa
infraestrutura e apoio material.

2° semestre de
2025.

Implementar melhorias para os recursos fisicos e de
infraestrutura do Campus, visando a acessibilidade de toda a
comunidade aos nossos espacos.

1° semestre de
2026.

Realocar espacos (quando necessario), priorizando o bem-
estar dos servidores e estudantes.

1° semestre de
2025.

Solucionar os frequentes problemas de acesso a Internet no
Campus.

1° semestre de
2026.

Atualizar os computadores dos laboratérios, assim como
materiais e insumos.

2° semestre de
2026.

Adotar programa de manutencao das instalagoes prediais e de
equipamentos no Campus, por meio de demandas da
comunidade interna, com priorizacdo e execucao de maneira
transparente.

1° semestre de
2025.

Criar uma comissdo para analise de condi¢oes de trabalho da
equipe de terceirizados, garantindo um espaco de respeito ao
trabalho por eles dedicado a instituicao.

1° semestre de
2025.

Criar politicas de incentivo e apoio ao meio ambiente dentro
do espaco do Campus.

1° semestre de
2026.

Dar condicdes a Comissao de Sustentabilidade do Campus
para executar acoes sustentaveis nos nossos espacos.

2° semestre de
2025.




3.3 Acoes voltadas ao Ensino

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Combater a evasao, fornecendo condigdes de permanéncia nos
cursos ofertados no Campus e nos polos estratégicos, por
meio da reestruturacdo da politica de assisténcia estudantil,
sendo a articulacdo do processo com a realizacdo de féruns,
tendo a participacdo dos discentes e toda a comunidade
académica.

1° semestre de
2025.

Propor a comunidade e a Reitoria tramites institucionais para
as atualizacOes dos cursos, com base na legislacdo vigente.

1° semestre de
2025.

Articular estratégias de modo a promover expansao com
qualidade da Educacdo a Distancia ofertada no Campus Sao
Paulo.

1° semestre de
2026.

Criar um nuicleo multidisciplinar com atuacdo em projetos que
envolvam metodologias ativas, tecnologias educacionais e
educacdo a distancia, estimulando a cultura digital no
Campus.

1° semestre de
2026.

Langar editais de apoio a praticas pedagogicas inovadoras,
ampliando paradigmas e possibilitando a experiéncia de novos
processos de ensino-aprendizagem.

1° semestre de
2026.

Organizar, de modo participativo, o calendario de atividades
académicas do Campus, de modo a unificar e sincronizar
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2° semestre de
2025.

Ampliar e manter atualizado o acervo da biblioteca de acordo
com as demandas dos cursos.

1° semestre de
2026.

Estimular os estudantes a participarem das olimpiadas de
conhecimento, como: OBMEP, OBA, entre outras.

1° semestre de
2025.

Estabelecer parcerias com empresas visando a estagios para 0s
estudantes do Campus.

1° semestre de
2025.

Implementar acOes para o desenvolvimento e consolidagcdo do
Ntcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas — NEABI, a
partir de demandas da comunidade académica.

1° semestre de
2025.

Implementar mais acdes do Calendario Afirmativo, a partir de
demandas da comunidade académica.

1° semestre de
2025.

Fomentar acdes para o desenvolvimento, consolidacdao e
fortalecimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE, por meio
de parcerias institucionais publicas e privadas, visando a
atendimentos com local adequado, fornecimento de materiais
necessarios e com a contratacdo de profissionais habilitados,
conforme as demandas de cada tipo de atendimento.

1° semestre de
2025.




3.4 Acoes voltadas a Pesquisa e Extensao

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Ofertar cursos, palestras e oficinas com vistas a fomentar a
cultura de formacao técnico-cientifica de estudantes.

1° semestre de
2026.

Promover eventos académico-culturais para ampliar o
repertério da nossa comunidade com saraus, festivais de
musica, feiras cientificas, congressos, palestras, buscando
parcerias com convidados e personalidades ilustres
reconhecidas em seus campos de conhecimento.

1° semestre de
2025.

Implantar parcerias institucionais para desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensao; apoio financeiro e logistico
da Direcdo do Campus para as atividades cientificas e
culturais extrassala (estudos de campo, visitas técnicas etc),
voltadas para os cursos e seus alunos.

1° semestre de
2025.

Ampliar recursos e bolsas para aplicacio em projetos de
pesquisa.

1° semestre de
2026.

Estimular publicacGes de trabalhos em revistas, congressos e
outros eventos.

1° semestre de
2025.

Fortalecer os eventos para divulgacdo dos projetos de
pesquisa e extensao desenvolvidos no Campus

1° semestre de
2025.

Criar editais especificos para a pesquisa aplicada, priorizando
temas regionais e locais.

2° semestre de
2025.

Criar editais especificos para a pesquisa aplicada que envolve
inovacdo e criatividade, inclusive a criacdo de incubadoras
tecnologicas e “startups” com a participacdo dos docentes e
discentes obedecendo a Lei de Inovagdo Tecnologica

2° semestre de
2026.

Criar editais especificos para a realizacdio de pesquisa
relacionada as tecnologias que sdo objeto do ensino no
Campus e articula-las com a extensdo de forma que possam
transformar a realidade produtiva e econdmica dos arranjos
produtivos locais

2° semestre de
2026.

Estimular a pesquisa em prol da promoc¢do da cidadania,
despertando a consciéncia dos pesquisadores de iniciacdao
cientifica em todos os niveis de ensino.

1° semestre de
2025.

Integrar/aumentar a participacdo dos servidores técnicos
administrativos em projetos de pesquisa e extensao.

1° semestre de
2025.

Promover estratégias que possam ampliar o acesso dos
pesquisadores no IFSP, melhoria da disponibilizacao de
bolsas de ensino/pesquisa/extensdo, bem como uma estrutura
adequada para o desenvolvimento de estudos e pesquisa.

1° semestre de
2026.

Promover estratégias que possam ampliar o acesso de
pesquisadores ao centro de memoria do Campus Sao Paulo,
incluindo bolsas de ensino quanto a estrutura, organizacao e
disponibilizacdo das informacoes.

1° semestre de
2026.




3.5 Acoes voltadas aos Estudantes

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Apoiar as acOes das organizaces estudantis, realizando
reunides periodicas.

1° semestre de
2025.

Implantar a ampliacdo de auxilios estudantis aos discentes que
se encontram em situacdo de vulnerabilidade social,
contribuindo para a permanéncia e o éxito no percurso
educacional, com vistas a minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e econdmicas durante 0 processo
formativo.

1° semestre de
2025.

Reestruturar os espacos de convivéncia, promovendo um
maior conforto para os discentes.

1° semestre de
2026.

Melhorar o dialogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de
dar respostas breves as suas demandas.

1° semestre de
2025.

Agendar reunioes periodicas da Direcdao, Gestdao educacional e
Nucleo Sécio-pedagogico com o0s representantes dos
estudantes para escutar/entender as necessidades apresentadas
pelo corpo discente e fortalecer a participacdo estudantil nas
questoes politicas do Campus.

1° semestre de
2025.

Manter e fortalecer os programas de assisténcia ao estudante,
proporcionando todo o apoio possivel para a sua permanéncia
no Campus.

1° semestre de
2025.

Resgatar, apoiar e incentivar os eventos culturais, esportivos
de recreacdo e interacdo entre os estudantes, como gincana,
festivais de musica, intercdmbio cultural, entre outros.

1° semestre de
2025.

Fomentar a participacdo dos alunos em projetos de pesquisa,
de extensdo, de ensino e de inovacgdo, com editais especificos
por area de conhecimento.

1° semestre de
2026.

Planejar recursos financeiros visando a realizacdo de, pelo
menos, uma viagem de visita técnica e/ou cultural por curso e
garantir a participacdao de alunos em eventos que tenham
trabalhos aceitos para publicacao.

1° semestre de
2026.




3.6 Acoes voltadas aos Servidores

ACAO

PRAZO PARA
INICIAR SUA
EXECUCAO

Implantar agdes de promocao a satde e qualidade de vida dos
servidores.

1° semestre de
2025.

Promover palestras e atividades de apoio em questdes da
saude pessoal, como o bem-estar fisico e psicologico.

1° semestre de
2025.

Ampliar/Estimular o trabalho remoto, quando a atividade tiver
caracteristica que ndao impacte no cotidiano do Campus.

1° semestre de
2025.

Promover agOes para buscar solugdes que tornem o ambiente
de trabalho saudavel para os servidores, professores
substitutos, empregados publicos temporarios e estagiarios.

1° semestre de
2025.

Incentivar o ingresso dos servidores do Campus nos cursos de
especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado.

1° semestre de
2025.

Criar um espaco de convivéncia dos servidores, com
infraestrutura adequada, para os intervalos de descanso.

1° semestre de
2027.

Criar um programa continuo de atualizacdo do corpo docente
e técnico-administrativo.

1° semestre de
2026.

Criar um canal seguro para dentincias de pratica de assédio
moral/sexual dentro do Campus e em espacos analogos.

1° semestre de
2026.

Indicar um representante da gestdo para participar das
reunioes de departamento, de subarea e de curso para ouvir as
demandas e sugestoes dos servidores, nas perspectivas de
compreender, apoiar, acompanhar e incentivar agOes
desenvolvidas por eles.

1° semestre de
2025.

Realizar, em conjunto com os Diretores Administrativos,
reunides periddicas para ouvir as demandas e sugestoes dos
servidores, nas perspectivas de compreender, apoiar,
acompanhar e incentivar acoes desenvolvidas por eles.

1° semestre de
2025.

Incentivar e apoiar a formacdo e qualificacdo dos técnico-
administrativos e docentes, por meio de participacdo efetiva
dos servidores em eventos como congressos e simposios,
visando ao aprimoramento de suas qualificacoes profissionais,
via editais financeiros (didrias e/ou passagens).

1° semestre de
2025.

Estimular o engajamento dos servidores, apoiando projetos de
pesquisa e incentivando sua participacao em acoes formativas.

1° semestre de
2025.

Propiciar aos servidores o intercambio de ideias e com outros
campi e/ou reitoria e a articulacdo de projetos inovadores em
conjunto.

1° semestre de
2025.
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